
= péçêí =

cì≈Ä~ääW=^ìÅÜ=eçäòä~åÇ=òìêΩÅâ=áå=ÇÉê=_ÉòáêâëäáÖ~=N

qps=eÉÜäáåÖÉå=áëí

ïáÉÇÉê=áå=ëÉáåÉã=oÉîáÉê

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

dfcelokLtlicp_rodK= łtáê= ëáåÇ
êáÉëáÖ= ÄÉÖÉáëíÉêí�I= ÄÉíçåíÉ= pîÉå
pÅÜìÄÉêíI= cì≈Ä~ääJ^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê
ÇÉë= _ÉòáêâëäáÖáëíÉå= qps= eÉÜäáåÖÉåK
aÉååW= k~ÅÜ= ÇÉã= Éáåà®ÜêáÖÉå= d~ëíJ
ëéáÉä=áå=ÇÉê=pí~ÑÑÉä=O=ëáåÇ=ÇáÉ=e~ëÉåJ
ïáåâÉäÉê= òìêΩÅâ= áå= áÜêÉã= oÉîáÉê
ìåÇ=ÖÉÜÉå=áå=ÇÉê=p~áëçå=OMMTLMU=áå
ÇÉê=pí~ÑÑÉä=N=~ìÑ=mìåâíÉà~ÖÇK=jáí=áã
qpsJdÉé®ÅâW=ÇÉê=pqs=eçäòä~åÇI=Éáå
~äíÉê=_Éâ~ååíÉêÁ

łaáÉ=gìåÖë=ëáåÇ=Éêëí=ÜÉìíÉ=îçå=ÇÉê
j~ååëÅÜ~ÑíëÑ~Üêí= òìêΩÅâÖÉâÉÜêíK
páÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= íáÉêáëÅÜ= ÖÉÑêÉìíI= ~äë
ëáÉ= Ç~îçå= ÉêÑ~ÜêÉå= Ü~ÄÉåK= råÇ= ìåJ
ëÉêÉã= qê~áåÉê= gΩêÖÉå= táåâÉäã~åå
ëí~åÇ=Ç~ë=dêáåëÉå=êÉÖÉäêÉÅÜí=áåë=dÉJ
ëáÅÜí= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= pîÉå
pÅÜìÄÉêíI= ÇÉê= ÇáÉ= ÑêçÜÉ= hìåÇÉ= îÉêJ
ÄêÉáíÉí= Ü~ííÉK= łfÅÜ= ëÉäÄëí= ÑêÉìÉ=ãáÅÜ
~ìÅÜ= êáÉëáÖI= âÉååÉ= ~ääÉ= qêìééÉåK
^ÄÉê=ÉáåÉë=áëí=~ìÅÜ=âä~êW=aáÉëÉ=hä~ëJ
ëÉ= ïáêÇ= ìåÜÉáãäáÅÜ= ëí~êâ= ëÉáå= Ó= Éë
ïáêÇ=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=p~áëçå�I=ë~ÖíÉ
pÅÜìÄÉêíK
pç= ëáÉÜí= Éë= ÉÄÉåÑ~ääë= eçäòä~åÇë

qê~áåÉê=t~äÇÉã~ê= gçëÉÑI= ÇÉê= ëáÅÜ= áå
ÇÉê= oÉÖáçå= dáÑÜçêåJtçäÑëÄìêÖ= à~
ÄÉëíÉåë= ~ìëâÉååíK= łaáÉ= pí~ÑÑÉä= ïáêÇ
ëÉÜê= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉå= ÄÉëÉíòí= ëÉáåK= fÅÜ
â∏ååíÉ= åáÅÜí= ë~ÖÉåI= ïÉê= ìåíÉå= ëíÉJ
ÜÉå=ïáêÇK=táê=ãΩëëÉå=ìåë=àÉÇÉåÑ~ääë
îçê=âÉáåÉã=îÉêëíÉÅâÉåI=ïçääÉå=ÉáåÉå
mä~íò= òïáëÅÜÉå= N= ìåÇ= T= ÉêêÉáÅÜÉå�I
ìåíÉêëíêáÅÜ= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= qçêï~êí
ÇÉë=sÑi=tçäÑëÄìêÖK
aáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= _ÉJ

òáêâëëí~ÑÑÉäå= ãáí= sÉêíêÉíÉêå= ~ìë= ÇÉê
oÉÖáçå=dáÑÜçêåJtçäÑëÄìêÖ=EkZkÉìJ
äáåÖI=^Z^ÄëíÉáÖÉêFW
_ÉòáêâëçÄÉêäáÖ~= ENT=qÉ~ãëFW

_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= p`I= ps= _êçáíòÉã
EkFI= pps= h®ëíçêÑ= EkFI= ps= _êÉáíÉåJ
ÄÉêÖI= pé~êí~= d∏ííáåÖÉå= E^FI= psd
d∏ííáåÖÉåI= qps= eçäíÉåëÉå= EkFI
dçëä~êÉê= p`= E^FI= qps= eÉäãëíÉÇíI
péîÖK= báåÄÉÅâI= sÑo= lëíÉêçÇÉ= EkFI
qìpéç=mÉíÉêëÜΩííÉI=ps=pΩÇÜ~êò=E^FI
qps=bÇÉãáëëÉå= EkFI=dt=s~ääëíÉÇíI
NK=c`= tçäÑëÄìêÖI= iìéçLj~êíáåá
tçäÑëÄìêÖK
_ÉòáêâëäáÖ~=N= ENS=qÉ~ãëFW= c`=_êçJ

ãÉI=ps=dáÑÜçêåI=ps=jÉáåÉêëÉåI=qìp
jΩÇÉåI= qìp= mä~íÉåÇçêÑI= ps= lëäç≈I
c`=dÉêã~åá~=m~êë~ìI=jqs=fëÉåÄΩíJ
íÉä=E^FI=qps=eáääÉêëÉ=E^FI=ps=`~äÄÉêJ
ä~Ü=EkFI=ps=oÉáëäáåÖÉåI=pps=sçêëÑÉäJ
ÇÉ= ffI= sÑo= báåíê~ÅÜí= kçêÇ= tçäÑëJ
ÄìêÖI=qps=eÉÜäáåÖÉåI=qps=eÉáäáÖÉåJ
ÇçêÑ=EkFI=pqs=eçäòä~åÇK

táÉÇÉê= ÖÉÖÉå= _êçãÉI= m~êë~ì= çÇÉê
lëäç≈W= ÇÉê= qps= eÉÜäáåÖÉå= Ej~êÅÉä
oçíÜÉêíFK ^êÅÜáîÑçíçW=qçëé~åå

aÉê=qê~ìã=îçã=łaçìÄäÉ�=ïìêÇÉ=ÇçééÉäí=ï~ÜêW=k~ÅÜ=ÇÉã=dÉïáåå=ÇÉê=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cì≈Ä~ääÉê=ÇÉë=ps=_t=oΩÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^äíJ
ÜÉêêÉåJháÅâÉê=ÇÉê=pd=jΩÇÉåLcäÉííã~ê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=mçâ~äJbåÇëéáÉäÉå=ÇìêÅÜK=aÉê=ps=qÉìíçåá~=qáÇÇáëÅÜÉ=ff=îÉêé~ëëíÉ=Ç~ÖÉÖÉå=Ç~ë=łaçìÄäÉ�K

cì≈Ä~ää=mçâ~äÉåÇëéáÉäÉ=áã=hêÉáë=dáÑÜçêå

kcsJhêÉáëJmçâ~äW=aáãáíêá=cáåâ=ÉêòáÉäí=Ç~ë=ÖçäÇÉåÉ=qçê=ÖÉÖÉå=ps=qêá~åÖÉä=ff

a~ë= qçê= ÇÉë= q~ÖÉë= ÉêòáÉäíÉ= Ó= ïáÉ
ëçääíÉ=Éë=~ìÅÜ=~åÇÉêë=ëÉáå=Ó=oΩÜÉåë
dç~äÖÉííÉê= aáãáíêá= cáåâK= k~ÅÜ= ÉáJ
åÉã=píÉääìåÖëÑÉÜäÉê=áå=ÇÉê=qêá~åÖÉJ
äÉê=eáåíÉêã~ååëÅÜ~Ñí=ï~ê=ÇÉê=_tJ
håáéëÉê= òìê= píÉääÉ= ìåÇ= ΩÄÉêï~åÇ
ÇÉå=d®ëíÉëÅÜäìëëã~åå= ~ìë= NS=jÉJ
íÉêå=Ó=Ç~ë=NWM=å~ÅÜ=åÉìå=jáåìíÉåK
aÉê= c~îçêáí= ÑΩÜêíÉ= ~äëç= ÑêΩÜòÉáíáÖI
ëç=ïáÉ=Éë=ëáÅÜ=qê~áåÉê=j~êâìë=wÉóJ
Ç~=ÉêÜçÑÑí=Ü~ííÉK
aáÉ= ÉêÜçÑÑíÉ=páÅÜÉêÜÉáí= áã=oΩÜÉJ

åÉê= péáÉä= ÄäáÉÄ= Ç~ÖÉÖÉå= ~ìë= Ó= ÇÉê
_tJjçíçê= äáÉÑ= Äáë= òìã= pÉáíÉåJ
ïÉÅÜëÉä= âÉáåÉëïÉÖë= êìåÇK= a~ë= ä~Ö
~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉå= í~éÑÉê
â®ãéÑÉåÇÉå= qêá~åÖÉäÉêåI= ÇáÉ= ÇÉã
d~ëíÖÉÄÉê= ~ääÉë= ~ÄîÉêä~åÖíÉåK= łfÅÜ
Ü~ííÉ=ãáê=ÇÉå=dÉÖåÉê=ëç=ëí~êâ=åáÅÜí
îçêÖÉëíÉääíK= ^ÄÉê= åìå= ïÉá≈= áÅÜ
~ìÅÜI=ï~êìã= ëáÉ= áã= cáå~äÉ= ÖÉëí~åJ
ÇÉå=Ü~ÄÉå�I= äçÄíÉ=wÉóÇ~=ÇÉå=hçåJ
íê~ÜÉåíÉåK
få=aìêÅÜÖ~åÖ= O=ïìêÇÉå= ÇáÉ= oΩJ

ÜÉåÉê= Ç~åå= àÉÇçÅÜ= ëí®êâÉêI= Çê®åÖJ
íÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ìåÇ= Ü~íJ

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

o§ebkK=_ä~ìJïÉá≈Éê=gìÄÉäW=aÉê
łmçíí�=ÖÉÜí=å~ÅÜ=oΩÜÉå>=aáÉ=psJ
cì≈Ä~ääÉê=îçå=qê~áåÉê=j~êâìë
wÉóÇ~=äáÉ≈Éå=ÇÉã=dÉïáåå=ÇÉê
jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=EOK=hêÉáëâä~ëëÉ=NF
~ìÅÜ=ÇÉå=páÉÖ=áã=kcsJhêÉáëJdáÑJ
ÜçêåJmçâ~ä=ÑçäÖÉå=ìåÇ=ê~åÖÉå
ÇÉå=ps=qêá~åÖÉä=ff=ãáí=NWM=ENWMF
åáÉÇÉêK

oΩÜÉå=ÑÉáÉêí=Ç~ë=łaçìÄäÉ�

íÉå= áÜêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= aáÉ= ÄÉëíÉ
dÉäÉÖÉåÜÉáí= Ü~ííÉ= ïáÉÇÉêìã=aáãáJ
íêá= cáåâI= ÇÉëëÉå= pÅÜìëë= ~ÄÉê= îçã
fååÉåéÑçëíÉå= òìêΩÅâ= áåë= cÉäÇ
ëéê~åÖ=ESSKFK
qêá~åÖÉä=ïáííÉêíÉ=åìå=ëÉáåÉ=`Ü~åJ

ÅÉI= ëÉíòíÉ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ääÉë= ~ìÑ
ÉáåÉ= h~êíÉK= açÅÜ= oΩÜÉåë= hÉÉéÉê
pÉÄ~ëíá~å=lêäçïëâá=ÜáÉäí=ÇáÉ=âå~éJ
éÉ= cΩÜêìåÖ= ÑÉëíI= âê~íòíÉ= ÉáåÉå
PMJjÉíÉêJhå~ääÉê= åçÅÜ= ~ìë= ÇÉã
qçêÖáÉÄÉäK=råÇ=~ìÅÜ= áå=§ÄÉêò~Üä=Ó
qêá~åÖÉäë=`Éíáå=h~ê~â~ë=EUMKF=Ü~ííÉ
ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= o~åÖÉäÉá= ÇáÉ= oçíÉ

h~êíÉ= ÉáåÖÉÜ~åÇÉäí= Ó= ãìëëíÉå= ÇáÉ
oΩÜÉåÉê=åçÅÜ=Äáë=òìã=^ÄéÑáÑÑ=Ä~åJ
ÖÉåK=açÅÜ= ÇÉê= ÖáåÖ= Ç~åå= áã= gìÄÉä
ìåíÉêK
łbë=ï~ê=ÉáåÉ=ÖÉáäÉ=p~áëçåK=bë=Ü~í

êáÅÜíáÖ= pé~≈= ÖÉã~ÅÜí�I= ë~ÖíÉ= _tJ
`ç~ÅÜ=j~êâìë=wÉóÇ~I=ÇÉê=äÉÇáÖäáÅÜ
ãáí= ÇÉê= `Ü~åÅÉåîÉêïÉêíìåÖ= ëÉáåÉê
j~ååÉå=åáÅÜí= òìÑêáÉÇÉå=ï~êK= łråJ
ëÉê= mêçÄäÉã= áëíW= táê= ëÅÜáÉ≈Éå= òì
ïÉåáÖÉ= qçêÉK= ^ÄÉê= òì= ÉáåÉê= ÖìíÉå
j~ååëÅÜ~Ñí= ÖÉÜ∏êí= ÉÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ
ÖìíÉ= ^ÄïÉÜêK�= råÇ= ÇáÉ= ï~ê= ÉÄÉå
ÇÉê=d~ê~åí=ÑΩêë=açìÄäÉK

pç= àìÄÉäí= ÇÉê= kcsJhêÉáëJmçâ~äëáÉÖÉêW= aÉê= ps= _t= oΩÜÉå= ëÅÜ~ÑÑíÉ= áå= ÇáÉëÉê
péáÉäòÉáí=Ç~ë=łaçìÄäÉ�K cçíçW=àìí

bäÑãÉíÉêâêáãáW=
pd=jΩÇÉå=ÄÉëáÉÖí
iÉáÑÉêÇÉ=ãáí=RWQ

j§abkK=bë=ï~ê=ÇÉê=âê∏åÉåÇÉ=^ÄJ
ëÅÜäìëë= ÉáåÉê= íçääÉå= p~áëçåW= k~ÅÜ
ÇÉã= hêÉáëäáÖ~J^ìÑëíáÉÖ= ÑÉáÉêíÉå= ÇáÉ
^äíÜÉêêÉåJcì≈Ä~ääÉê= ÇÉê= pd= jΩJ
ÇÉåLcäÉííã~ê= ~ìÅÜ= ÇÉå= páÉÖ= áã
eÉáåêáÅÜJtÉëíÉÇíJmçâ~äK= fã= cáå~äÉ
Ö~Ä=Éë=Éáå=RWQ=EOWOI=NWMF=å~ÅÜ=bäÑãÉJ
íÉêëÅÜáÉ≈Éå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ps=iÉáÑÉêÇÉK
råÇ=Éë=ï~ê=Éáå=ï~ÜêÉê=hêáãáI=ÇÉê

ÇÉå= Éíï~= NRM=wìëÅÜ~ìÉêå= áå= jΩJ
ÇÉå=ÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉK=łbáå=~ìÑêÉÖÉåJ
ÇÉë=péáÉä= îçê= ÉáåÉê= ëÉÜê= ÖìíÉå=hìJ
äáëëÉ�I=ãÉáåíÉ=pdJpéáÉäÉê=e~åëJgΩêJ
ÖÉå= jÉáÉêK= a~ÄÉá= äáÉ≈= Éë= ëáÅÜ= òìJ
å®ÅÜëí= ò®Ü= ~åI= Ç~ë= péáÉä= ï~ê= îçå
ÇÉê=q~âíáâ=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=cçäÖÉW=iÉáJ
ÑÉêÇÉ=ÄäáÉÄ=Äáë=òìê=m~ìëÉ=çÜåÉ=qçêJ
ÅÜ~åÅÉK= jΩÇÉå= Ü~ííÉ= òïÉá= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= Ó= ìåÇ= åìíòíÉ= ÉáåÉK= hìêí
fëÉåëÉÉ=EPMKF=íê~Ñ=òìê=cΩÜêìåÖK
fã= òïÉáíÉå= aìêÅÜÖ~åÖ= ÉêïáëÅÜJ

íÉå= ÇáÉ= d~ëíÖÉÄÉê= ÇÉå= ÄÉëëÉêÉå
pí~êíW=a~åáÉä=páãçå= EROKF= äÉÖíÉ=Ç~ë
OWM=å~ÅÜK=açÅÜ=áã=ÇáêÉâíÉå=dÉÖÉåJ
òìÖ= îÉêâΩêòíÉ= oÉáåÉê= _~êíÉäë= ~ìÑ
NWOK= ła~å~ÅÜ= Ü~í= iÉáÑÉêÇÉ= §ÄÉêJ
ï~ëëÉê= ÄÉâçããÉåI= ï~ê= òìã
pÅÜäìëë=ÇÉã=páÉÖ=ëçÖ~ê=å®ÜÉê�I=Ö~Ä
jÉáÉê= òìK= ^ÄÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= h~á= rÜäJ
ã~åå= ESMKF= åìíòíÉ= ëÉáåÉ= `Ü~åÅÉ
òìã= OWOJ^ìëÖäÉáÅÜ= Ó= Ç~ë= bäÑãÉíÉêJ
ëÅÜáÉ≈Éå= ãìëëíÉ= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ
ÄêáåÖÉåK=eáÉê=îÉêëÅÜçëëÉå=òïÉá=iÉáJ
ÑÉêÇÉêI= òìÇÉã= é~êáÉêíÉ= ÇÉê= ëí~êâÉ
pdJhÉÉéÉê= qáãç= qÉáÅÜÉêí= ÉáåÉå
ïÉáíÉêÉå=sÉêëìÅÜK=råÇ=o~äÑ=bÜêÉëJ
ã~åå=îÉêï~åÇÉäíÉ=ÇÉå=òÉÜåíÉå=bäÑJ
ãÉíÉê=òìã=páÉÖK àåÉ

eÉáåêáÅÜJtÉëíÉÇíJmçâ~äW

bêÑçäÖ=ÑΩê=d~ëíÖÉÄÉê

mÉíÉêJg∏êÖÉåëÉåJmçâ~äW

jqs=ÄÉòïáåÖí=qáÇÇáëÅÜÉ

t^iibK= fã= PMK=mÑäáÅÜíëéáÉä= Ü~í= ÇÉê
ł§ÄÉêÑäáÉÖÉê�= ÉáåÉ= _êìÅÜä~åÇìåÖ
ÜáåÖÉäÉÖíW=k~ÅÜ=òìîçê=OV=páÉÖÉå=áå
OV=m~êíáÉå= îÉêäçê= ÇÉê= ps= qÉìíçåá~
qáÇÇáëÅÜÉ= ffI= ëçìîÉê®åÉê= jÉáëíÉê
ÇÉê= PK=cì≈Ä~ääJhêÉáëâä~ëëÉ=OI= Ç~ë
båÇëéáÉä= áã= mÉíÉêJg∏êÖÉåëÉåJmçâ~ä
ãáí=NWQ=ENWMF=ÄÉáã=jqs=t~ääÉK
łbë= áëí= ìåëÉê= Äáëä~åÖ= Öê∏≈íÉê= bêJ

ÑçäÖ= Ó= ìåë= ÖáÄí= Éë= à~= ~ìÅÜ= Éêëí= ëÉáí
òïÉá= g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê�I= Éêâä®êíÉ=t~äJ
äÉë= ëéáÉäÉåÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê
`Üêáëíá~å= sçÖÉëK= łaÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= ~ìëÖáÉÄáÖ= ìåÇ= ä~åÖÉ= Ü~ÄÉå
ïáê=~ìÅÜ=ÖÉÑÉáÉêíK�
råÇ= ÇáÉ= t~ääÉê= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ÇÉå

páÉÖ= ~ìÅÜ= êÉÇäáÅÜ= îÉêÇáÉåíK= sçê
âå~éé= ORM=wìëÅÜ~ìÉêå= ä~Ö= Ç~ë
`Ü~åÅÉåéäìë= ÉáåÇÉìíáÖ= ~ìÑ= pÉáíÉå
ÇÉë=jqsK=sçå=ÇÉå=d®ëíÉå=ï~ê=Äáë
òìê= QRK=jáåìíÉ= èì~ëá= åáÅÜíë= òì= ëÉJ
ÜÉåI= ÇçÅÜ= Ç~åå= ÉêòáÉäíÉå= ëáÉ= áã
k~ÅÜëÅÜìëë= ÇáÉ= ëÅÜãÉáÅÜÉäÜ~ÑíÉ
NWMJm~ìëÉåÑΩÜêìåÖK
k~ÅÜ=ÇÉã=pÉáíÉåïÉÅÜëÉä=®åÇÉêíÉ

ëáÅÜ=~ã=péáÉäÖÉëÅÜÉÜÉå=åáÅÜíëK=jáí
ÇÉã= ÉáåòáÖÉåI= ~ÄÉê= Öê~îáÉêÉåÇÉå
råíÉêëÅÜáÉÇI= Ç~ëë= ÇáÉ= d~ëíÖÉÄÉê
åìå= áÜêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= åìíòíÉåK
^ääÉå= îçê~å= cäçêá~å=dÉÖÉêW=jáí= ÉáJ
åÉã=e~ííêáÅâ=EQUKI=SRKI=SVKF=Äê~ÅÜíÉ
Éê=t~ääÉ=~ìÑ=ÇáÉ=páÉÖÉêëíê~≈ÉK=wïÉáJ
ã~ä=ÄÉÜáÉäí=Éê=Ç~ÄÉá=îçã=bäÑãÉíÉêJ
éìåâí= ~ìë= ÇáÉ=kÉêîÉåK= aÉå= âìêáçJ
ëÉå= pÅÜäìëëéìåâí= ëÉíòíÉ= _Éåà~ãáå
mçÜäI= ÇÉê= qáÇÇáëÅÜÉë= pÅÜäìëëã~åå
îçå= ÇÉê= jáííÉääáåáÉ= ~ìë= òìã
QWNJbåÇëí~åÇ=ΩÄÉêï~åÇK àåÉ

e~ííêáÅâW=dÉÖÉê
ëÅÜáÉ≈í=t~ääÉ=òìã
ÉêëíÉå=qáíÉä
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